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SCHWERPUNKT

Einzelinteressen fiir das
Gesamtziel biindeln

Nach der Wende stand die Landwirtschaft in den neuen Bundes-
ldndern vor véllig neuen Herausforderungen. Ein neues Manage-
ment muBte her. Welche Probleme hier aufgetreten und welche
Ldsungen auf Grund der neuen politischen Rahmenbedingungen
erforderlich sind, schildert Diplom-Agraringenieurin Claudia
Lohmann als Geschiftsfiihrerin eines landwirtschaftlichen

Unternehmenverbundes.

Mit dem 1991 neu gefaBten Landwirt-
schaftsanpassungsgesetz standen die
LPGs wie iiberall in den neuen Bundeslin-
dern vor dem Problem, das Forthestehen der
landwirtschaftlichen Produktion ab dem
1.1.1992 zu sichern. Es muRte nach neuen
Rechts- und Wirtschaftsformen gesucht wer-
den. Auf Beschluf der Vollversammlung
wurde die LPG ,Heideland” Bluno in die
Landwirischaftliche Produktions- und Han-
dels-GmbH und Co. KG Bergen umgewan-
delt. Neben dem Erhalt der Landwirtschaft
mit der Bewirtschaftung von 2.253 ha LN
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Claudia Lohmann

ist seit Mai 1996 Geschdfisfihrerin der
Landwirischaftlichen Produktions- und

Handels-GmbH u.. Co. KG Bergen in

Sachsen/Hoyerswerda. Studium an der
Humboldt-Universitit Berlin (1982-1987),
nach Diplomierung stellvertretende Lei-
terin einer LPG; Aprif 1999 Wahi in den
Vorstand des sdchsischen | andesbauern-
verhandes.

auf der Grundlage von 514 abgeschlosse-
nen Pachtvertrdgen und einem Viehbestand
von 1.700 Rindermn wurde auch die Mig-
lichkeit einer «vermogensteilung” der LPG
JHeideland” Bluno im Sinne der Mitglieder
der LPG geschaffen.

Mit der Rechtsnachfolge der LPG wurde
eine Schuldenlast von mehr als 10 Mio. DM
tbernommen, die bis heute nicht abgetra-
gen werden konnte. Der AbschluR einer
Rangriicktritisvereinbarung mit der DG-
Bank verhinderte bislang den Uberschul-
dungsstatus,

Konfrontation mit dem Markt

Schwierig erwies sich die Konfrontation mit
dem Markt. Eine eingefahrene und hoch
subventionierte Produktion in der Feldwirt-
schaft, in der Gemiise- und in der Rinder-
produktion sah sich kurzfristig einem Markt
gegenitbergestellt, mit dem man in der ge-
wohnten Weise nicht fertig wurde, was er-
hebliche Verluste mit sich brachte. In einem
Zeitraum von knapp zwei Jahren forderte
der Schritt in die Marktwirtschaft 149 Ar-
beitsplitze. '

Aus den Wirtschaftshereichen der LPG
»Heideland” Bluno entstanden 100%ige
Tochterunternehmen - die Bergener Land-
wirtschafts GmbH sowie die Agramprodukt
»Heideland” Bluno GmbH als Gemischthe-
triebe mit Milchproduktion und Ackerbau —
und als Mutterkuhhalter die Spreewitzer Rin-
derzucht und Landschaftspflege GmbH. Im
Versuch, landwirtschaftliche Produkte direkt
zu vermarkten, um damit trotz der desolaten
Lage auf dem Rindfleischmarkt akzeptable
Erlse zu erzielen, wurde eine weitere
GmbH gegriindet. Trotz Erweiterung des Ver-
kaufes Gber Verkaufswagen in der Stadt
konnte dieses Ziel mangels fehfender Verar-
beitungsmdaglichkeit des eigenen Rindflei-
sches nicht erreicht werden. Die weilere Ge-
schaftsttigkeit der GmbH beschriinkte sich
damit auf das Betreiben einer Finzelhandels-

verkaufsstelle im Dorf. Aufgrund des stindig
zurtickgehenden Umsatzes in den vergange- -
nen Jahren wurde diese Verkaufsstelle Encle
Juni dieses Jahres geschlossen, da auch ein
erneuter Versuch einer Fleischdirektvermark-
tung — wirtschaftlich betrachtet - scheiterte.

Obwohl die Tochter juristisch selbstindi-
ge Unternehmen  sind, erfolgt die Gesamt-
leitung der Unternehmen aufgrund von Be-
herrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertri-
gen durch dié KG. Diese wiederum wird
durch ihre Komplementirin, eine Verwal-
tungs-GmbH, vertreten. Hier erfolgt die Ver-
waltung der landwirischafttichen Betriebe,
beginnend bei der Planung des Wirtschafts-
jahres, Uber die Beantragung der Agrarfér-
derung, die Verwaltung der Pachtvertrige,
die Buchfiihrung aller zum Verbund
gehdrenden Unternehmen bis hin zur Ab-
stimmung der gesamten Investitionstitig-
keit. Der Unternehmensverbund bewirt-
schaftet ca. 2.300 ha LN mit inzwischen nur
noch 430 Milchkiihen und entsprechender
Nachzucht, unterhilt eine Herde von 104 Qﬁ
Mutterkiihen und leistet Lohnarbeiten auf
etwa 800 ha ehemaliger Kippenfliche eines
weiteren Landwirtschaftsbetriebes. Neben
den sechs Angestellten der Verwaltungs-
GmbH  arheiten im gesamien Unterneh-
mensverbund 45 Arbeitskrifte in der Tier-
bzw. Pflanzenproduktion, Die Milchlei-
stung liegt bei etwa 7,500 kg je Tier,

Kaum Spielrdume

Die ungiinstigen Anbaubedingungen {grund-
wasserferne  Sandbéiden mit  unglinstiger
Niederschlagsverteilung) lassen beziiglich
des Anbauspektrums keine grofen Spielriu-
me. Der Anbau von Winterroggen mit einem
durchschnittlichen Ertrag von 35-38 dttha
erreicht einen Umfang von etwa einem Vier-
tel der LN. Die Fruchtfolge wird erginzt
durch den Anbau von Ollein, Leguminosen
und Raps sowie Silomais und Feldgras bzw.
Griinland zur ganzjihrigen Silagefiitterung,

7/99




mit den meisten Managerinnen

Branche Zahl der Management- Anteil der

Positionen Frauen
Landwirtschaft 1.946 13,82 Prozent
Einzelhande! 4.868 13,58 Prozent
Lederindustrie ‘979 13,48 Prozent
Textilindustrie 5.560 12,99 Prozent
Dienstleistungen 37.634 10,91 Prozent

Quelle: Verlag Hoppenstedt (1995)

Die Veredlung der Feldfriichte ist
eine sinnvolle Alternative.

“‘ Lukrativere Kulturen gelten unter den ge-
schilderten Bedingungen als anbau-unwir-
dig, so daf sich die Suche nach alternativen
Einkommensmoglichkeiten hinsichtlich ei-
ner Frweiterung des Anbauspektrum in
der landwirtschaftlichen Urproduktion als
schwierig bzw. unwirtschaftlich erweist.
Vor diesem Hintergrund erscheint die Ver-
edlung der Feldfriichte als einzige sinnvolle
Alternative. Die derzeitigen Pramissen in der
Tierproduktion, so die Einhaltung der zuge-
teilten Milchreferenzmengen und die keines-
wegs kostendeckenden Frzeugerpreise fiir
Rindfleisch und Milch bieten jedoch auch
hier wenig Ansatz zu Losungsmaglichkeiten.
Eine weitergehende Verarbeitung der eige-
nen tierischen Produkte wurde bisher auf-
grund der hohen Investitionskosten und des
unserer Meinung nach ungiinstigen Kaufver-
haltens der Bevélkerung aufgrund der gerin-

\.gen Kaufkraft in der Region verworfen.

Zusitzliche Standbeine

Angesichts der Tatsache, daB die Aus-
gleichszahlungen der FU sowie die Zahlun-
gen aus den Programmen zur Umweltge-
rechten Landwirtschaft einschlieflich der
Ausgleichszulage fiir benachteiligte Gebiete
einen Umfang von knapp 50 % des Gesamt-
einkommens des Unternehmens einneh-
men, sind vor dem Hintergrund des weite-
- ren Einkommensrlickganges durch die
Agenda 2000 und der bundesdeutschen
Steuergesetzgebung und Sparpolitik weitere
Kosteneinsparungen und die Schaffung von
zusitzlichen Standbeinen zwingend erfor-
derlich. Kosteneinsparungen im erforderi-
chen Umfang erscheinen jedoch angesichts
des niedrigen Gesamtniveaus — langfristig
gesehen — nicht als das geeignete Instru-
ment, da einerseits die Reduzierung des Auf-
wandes an direkten Kosten kaum noch Spar-

7199

potentiale birgt und auBerdem im Hinblick
auf Frirag und Qualitdt unsinnig erscheint.
Andererseits wiirde selbst der Abbau von
weiteren Arbeitskriften kaum zu einer Ver-
ringerung der grolten Kostenposition (Lohn
mit immerhin ca. 30% der Gesamtkosten)
fihren, da angesichts der allgemeinen Ein-
kommensentwicklung eine Anhebung des
Lohnniveaus dringend erforderlich ist.

Qualifizierte Arbeitskrafte

Vor allem benétigen wir angesichts der
Komplexitit der beruflichen Tétigkeiten und
der stindig steigenden Anforderungen an
den Berufsstand qualifizierte und motivierte
Arbeitskrafte. Ein durchschnittlicher Stun-

denlohn von derzeit 11,50 DM bis 13 DM~

kann diesem Anspruch nicht gendigen.

Es stellt sich die Frage, wie wir dieser sich
standig weiter 6ffnenden Schere zwischen
sinkenden Einnahmen und Produktionsein-
schriinkungen auf der einen Seite und stei-
genden Kosten andererseits begegnen kon-
nen. Mit der ErschlieBung weiterer Einkom-
mensfelder ist eine Vielzahl von Problemen
verbunden. Letziendlich ist das eigentliche
Betitigungsfeld eines Bauern die landwirt-
schaftliche Urproduktion. Das heifit: Jede
Betatigung auf an die Landwirtschaft an-
grenzenden Gebieten erfordert weitere In-
vestitionen in Mensch und Maschinen,
Auch wenn vom Berufsstand gefordert wird,
daf der Landwirt sich auf den Gebieten des
landlichen Tourismus sowie der Land-
schaftspflege auBBerhalb seiner eigentlichen
Feldarbeit betitigen soll, um sich langfristig
das Uberleben zu sichern, darf man hier
nicht die bereits etablierten Strukturen und
die Konkurrenzbedingungen des Marktes
vernachldssigen. Wer sich hier durchsetzen
will, kann dies nicht halbherzig tun.

Vor dem Hintergrund der sich verschir-
fenden Wettbewerbssituation und den in
Deutschland geltenden Standards sowie zu
{iberwindenden biirokratischen  Hiirden
reicht es nicht mehr aus, ein gestandener
Landwirt zu sein, sich in Feld und Stall
auszukennen. Insofern sind Strukturen, wie
sie in unserem Unternehmensverbund

herrschen, eine gute Basis dafiir, das Mana-
gement zu biindeln und durch Arbeitstei-
lung héhere Effektivitit zu erzielen. Als Vor-
aussetzung fir die Ausnutzung dieser Vor-
teile hinsichtlich der Erkundung und des
Aufbaus neuer wirtschaftlicher Standbeine,
der Bildung von Kooperationen im Sinne
von Kapazititsauslastungen oder dem Erzie-
len von Wetthewerbsvorteilen durch ge-
schlossenes Auftreten gegeniiber Handlern
u.a. gilt es jedoch, jedem einzelnen die fNot-
wendigkeit bewuft zu machen.

Ziel bis zum letzten
Arbeitnehmer weitergeben

Da wir angesichts der Strukturen fast aus-
schliefilich auf Fremdarbeitskrifte zuriick-
greifen miissen, ist das EigentiimerbewuBt-
sein nicht ausgeprigt. Es miissen folglich
andere Wege der Motivation zu Hochstlei-
stungen und auferordentlichem Engage-
ment gefunden werden. Die Moglichkeiten
der Motivation Giber den Lohn sind einer-
seits aufgrund der ungiinstigen Einkom-
menssituation des Unternehmens begrenzt,
und bieten andererseits jede Menge Ziind-
stoff, vor allem was den gerechten Ansatz
der Bemessungskriterien betrifft.

Neben den monetdren bieten sich jedoch
auch noch andere Moglichkeiten aus Berei-
chen, die vordergriindig nicht zusdtzlich
Geld kosten. Die Gestaltung von Arbeits-
plitzen, an denen sich Menschen wohl
fiihlen. Hier haben die Investitionen der
jingsten Vergangenheit in den Milchvieh-
stillen sowie in moderne Technik viel dazu
beigetragen, das Arbeitsklima zu verbes-
sern. Gelingt es den Leitern jedoch nicht,
die Ziele des Unternehmens bis an den letz-
ten Arbeitnehmer weiterzugeben, wird viel
verschenkt, Voraussetzung ist selbstver-
standlich, daft sich der direkte Vorgesetzte
dieser Herausforderung selbst stellt. Hier
kénnen aufgrund Uberforderung beziiglich
der Qualifikation oder der Vielgestaltigkeit
menschlicher Charaktere Reibungsvetluste
entstehen, die sich nachteilig auf den ge-
samten Unternehmensverbund auswirken.
Aufgabe der Gesamtgeschiftsfiihrung muB
es daher sein, weniger in operative Aufga-
benfelder einzugreifen als vielmehr unter
Berlicksichtigung der einzelnen Charaktere
und auch der verschiedenen Bedingungen
innerhalb des Unternehmensverbundes die
einzelnen Interessen im Sinne des Gesamt-
zieles zu biindeln und trotzdem die Starken
des einzelnen zu fordern. ‘

Hierbei ist es in jedem Fall erforderlich,
neue |deen einzubringen, Erfahrungen mit
anderen Betrieben auszutauschen, (iber den
eigenen ,Tellerrand”  hinauszuschauen.
Teamarbeit und ,Emotionale Intelligenz’;
sind gefragt. ..o vruerrnriree e m




